
!"#$"%&'(##&&&



$)!&*+,-./&0/1-23&-&4/55366/&7/8,239!"#$%&
'()*)+",-./01"2-3-

/4561*"78/4*"9)4*-*-":;"0/<)40!"="7-8*/")>4;4-"?@"A"%=#"B9!"B)80-"0C4119-!"31**/4)"0-"91BB-4/B)!")**)41!"D188)!"81>/E

:*8)!"10/F/)41"0/"="G"/4561*"78/4*"9);4*10")4"0/<)40!"="7-8*:"1-B("?@"A"%=#"B9!"0C4119-"8)71!"73-:*/B"B811718!"<8-::!"

/8)4!"81>/:*18!"10/*/)4")D"=H

$)!&*:352,-&;,1/;</&4/5./9!"#$%&
'()*)+",-./01"2-3-

-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"=$"A"#$"A"I"B9H

JKL2"M7/-4)"D)B-31"-":)>>1**)"9)</31N



JKL2"M7/-4)"D)B-31"-":)>>1**)"9)</31N

$)!&*+,-./&0/1-23&-&4/55366/&7/8,239

!"#$%&'()*$+*,(-.$($/*00.11*$2*3'-.4"O";4P/40->/41":;331"="0/914:/)4/"0133P-B8)4/9)"KL2+".1>3/-!"8/B)80)"1":)>4)H"Q3"

7/-4)"B)4"3P/99->/41"8/.)3*-".18:)"/3"<-::)"./:/</31"B)4"3P-;:/3/)"0/";4"31**/4)"0-"91BB-4/B)!"3-"B;/"718B1F/)41"O"9)0/E

B)33)B-*1":;"7/-4/"0/:*/4*/"1"0-"1::/":/"1:*140)4)"/4"7-1:->>/H

7/-4)"0133-".1>3/-!"013"8/B)80)")"013":)>4)H

R8-"/3"78/9)"7/-4)"MKN"1"/3":1B)40)"MLN"3-">1)91*8/-"O"./:*-"0-"./B/4)"1"0-33P-3*)H"S14*81":;3"*18F)"7/-4)"M2N"/3"7;4*)"0/"

./:*-"O"78):71**/B)+":/-9)"413":)>4)"B)4"/3"7;4*)"0/"D;>-"4133-".1>3/-H"

*8-BB/-"0/:1>4-*-")":B8/**-":;";4"81>/:*8)"0133-"78)78/-"919)8/-"8/:71**)"-"B/T"B(1"(-"./:*)"1"0/":*/9-81"/3"*197)"0133-"

E

9->/41"./141")>4/".)3*-":7):*-*-"/4"0/->)4-31"718"71891**1841";4-"78)>81::/)41":7-F/-31H"Q"0/:1>4/".14>)4)":;BB1:E

:/.-914*1"1:7):*/"-40-40)"-"D)89-81";4"7/-4)"-718*)"-33)":>;-80)"0).1":/"B)4D8)4*-4)"31"1:718/14F1":)>>1**/.1"1":/"

9-4*/141";4"8/B)80)"./:/.)"B)40/./:)H

U3*8)"131914*)"0/"!"#$%&'()*$+*,(-.$($/*00.11*$2*3'-.4"O"3-":B;3*;8-"!"#$%5.0-'($6',*67*$/*0)*4!"/4";4"B18*)":14:)"
131914*)"./>/31"-":1":*-4*1H$!"#$%5.0-'($6',*67*$/*0)*4"O"7-8*1"0/"!*-82'!";4-":18/1"0/":B;3*;81"B(1"B)4*14>)4)";4"

Q"!*-82'

E

:*-":)78-!"/3"8/B)80)"/4"91FF)!"/3":)>4)":)**)H"

$)!&*+,-./&0/1-23&-&4/55366/&7/8,239!"#$%&
7-8*/B)3-81"G"01*-/3

/4561*"78/4*"9)4*-*-":;"0/<)40!"="7-8*/")>4;4-"?@"A"%=#"B9!"B)80-"0C4119-!"31**/4)"0-"91BB-4/B)!")**)41!"D188)!"81>/E

:*8)!"10/F/)41"0/"="G"/4561*"78/4*"9);4*10")4"0/<)40!"="7-8*:"1-B("?@"A"%=#"B9!"0C4119-"8)71!"73-:*/B"B811718!"<8-::!"

/8)4!"81>/:*18!"10/*/)4")D"=H



JKL2"M7/-4)"D)B-31"-":)>>1**)"9)</31N

$)!&*=/1-2>+2-.3&?,6@&7/:,.5&4A8B3169

!"#$%9*,(-:&-().$;'1<$2*5')0$/83=.,14"/:"-4"/4.1:*/>-*/)4")4"*(1"*(811"0/914:/)4:")D"*(1"-B8)4C9"KL2+"MD8)9"/*-3/-4+"
K1>3/-!"L/B)80)!"2)>4)"V(/B(":*-40:"D)8"V-5/4>"();8:!"919)8C"-40"081-9NH"R(1"*/*31"/40/B-*1:"*(1"813-*/)4"<1*V114"

*(1":;<61B*"-40"*(1"7(C:/B-3"73-41!"V(/B("-B*/.-*1:"*(1"7-*(")D"*(1":/>(*H"R(1"9)./4>":;<61B*"/:"-*"*(1":-91"*/91"<)*("

*(1":71B*-*)8"V()"<1/4>"/4"*(1"7(C:/B-3"B)40/*/)4"01*189/410"<C"*(1":(-71")D"*(1"V)85"/*:13D!"-"73-41"V/*("*(1"/9->1"

9).1:"-40"*(1":;<61B*")D"*(1"./:/)4"/*:13D+"*(1">1)91*8C"V(/B("1.)3.1:"V(/31"9)./4>"<1*V114"*(1"*(811":*-*1:H"W)4E

73-B10")4"0/DD1814*"73-41:"-40"D8)9"*(19"*(1C"1A*140"*(19:13.1:"/4*)"3-40:B-71:H

:7-B1H"

R(1"73-41"/:"0/./010"/4"*(1"*(811"7-8*:"-40"*():1"-81"-4B()810"*)"*(1":/01V-33"-*"0/DD1814*"-4>31:H"R(1"73-41:"D)33)V"*(1"

)8018"K"L"2"-40"<1B-;:1")D"*(/:"*(1">1)91*8CP:"81781:14*-*/)4:"B(-4>1"017140/4>")4"V(1*(18"*(1C"-81"/4"*(1"XV-5/4>"

();8:Y!"*(1"X081-9Y")8"*(1"X919)8CY"73-41H"

./1V"7)/4*"/:"718:71B*/.1+"V1"-81"/4"-"081-9"V/*("*(1".-4/:(/4>"7)/4*"/4"*(1"V-5/4>"81-3/*CH

U3)4>"*(1"7-*(!"*(1":;<61B*E3-40:B-71E>1)91*8C"/:"781:14*10"9;3*/731"*/91:":114"D8)9"D-8"-V-C+"/4"*(1"XV-5/4>"();8:Y"

:114H"Q4"*(1"X919)8CY"73-41!"/*"81:19<31:"-4")8*()>)4-3"78)61B*/)4"-40"-4"-A)4)91*8C!"*)"81781:14*"*(1"D;4B*/)4")D"

919)8/1:")D"81)8018"*(1"131914*:"/4"-"B)9781(14:/.1"./1VH"Q4"*(1"X081-9Y"73-41!"*(1">1)91*8C"1A73)01:"<3)V:";7"/4"

E

:/)4H

)8"V8/**14"*8-B1")4"-"81>/:*18")D"(/:G(18")V4"919)8C"813-*10"*)"V(-*"(1G:(1"(-:":114!"-40"*)"1:*/9-*1"*(1"./1V"*/91H"

U40"/4"813-*/)4"*)"*(/:"3-**18"131914*!"*(1":/>4"31D*"V/33"*(14"<1"8171-*1*3C"78/4*10")4"*(1":-91":(11*H"R(1"/9->1"/:"0/-E

>)4-33C"9).10"-*"1-B("78/4*!"*)"7189/*"-":7-*/-3"78)>81::/)4H"R(1"08-V/4>:"-81"*(14"1A(/</*10!"D)89/4>"-"73-41")714"*)"

:/>(*"V(181"*(1":;<61B*/.1"1A718/14B1:"B-4"<1"B)4D8)4*10"-40!";3*/9-*13C!"-":(-810"XB)331B*/.1Y"919)8C"B-4"<1"517*H

Z;8*(18"131914*")D"!"#$%9*,(-:&-().$/<811.6$;'1<$2*5')0$/83=.,14"/:"*(1":B;37*;81"!"#$%5.0-'($6',*67*$/*0)*4!"/4":)91"
:14:1"./>/3"131914*"<C"/*:13DH"!"#$%5.0-'($6',*67*$/*0)*4"/:"7-8*")D"!*-82'!"-":18/1:")D":B;37*;81:"V(/B("B)4*-/4"-"*1A*H"
XK)3;91Y"(-:"*(1"0);<31"91-4/4>")D"1A*14:/)4")D"-":)3/0"-40")D"-"<))5H

(1/>(*"-40"V/0*(")D"*(1"D)4*">/.1"*(1"78)7)8*/)4"*)"*(1"*(8110/914:/)4-3".)3;91"V(/B("B)4*-/4"*(19H"R(1"V)80"X.1>3/-Y"

E

*(1"081-9H

$)!&*+,-./&0/1-23&-&4/55366/&7/8,239!"#$%&
7-8*/B)3-81"G"01*-/3"G"'()*)+",-./01"2-3-

/4561*"78/4*"9)4*-*-":;"0/<)40!"="7-8*/")>4;4-"?@"A"%=#"B9!"B)80-"0C4119-!"31**/4)"0-"91BB-4/B)!")**)41!"D188)!"81>/E

:*8)!"10/F/)41"0/"="G"/4561*"78/4*"9);4*10")4"0/<)40!"="7-8*:"1-B("?@"A"%=#"B9!"0C4119-"8)71!"73-:*/B"B811718!"<8-::!"

/8)4!"81>/:*18!"10/*/)4")D"=H



$)!&*+,-./&0/1-23&-&4/55366/&7/8,239!"#$%&"
/99->/41"0/>/*-31"G"0/>/*-3"/9->1

JKL2"M7/-4)"D)B-31"-":)>>1**)"9)</31N



$)!&*+,-./&0/1-23&-&4/55366/&7/8,239!"#$%&
7-8*/B)3-81"81>/:*8)"G"0-*-/3"81>/:*18"G"'()*)+",-./01"2-3-

/4561*"78/4*"9)4*-*-":;"0/<)40!"="7-8*/")>4;4-"?@"A"%=#"B9!"B)80-"0C4119-!"31**/4)"0-"91BB-4/B)!")**)41!"D188)!"81>/E

:*8)!"10/F/)41"0/"="G"/4561*"78/4*"9);4*10")4"0/<)40!"="7-8*:"1-B("?@"A"%=#"B9!"0C4119-"8)71!"73-:*/B"B811718!"<8-::!"

/8)4!"81>/:*18!"10/*/)4")D"=H

C&D%E&FG&H&FIJGII&$)!!"#$%&
'()*)+",-./01"2-3-

/4561*"78/4*":;"B-8*-"B)*)41"/4"B)84/B1"-"B-::1**-"418-"G"/4561*"78/4*")4"B)**)4"7-718"/4"<3-B5"D8-91!"=&"A"#I"A"&"B9H

JKL2"M7/-4)"D)B-31"-":)>>1**)"9)</31N



C&%K&L&H&MNII&$)!!&C&E!&FO&H&FIJNII&$)!!&C&PQ&JN&H&JI&$)!!&C&RS&T&H&ONII&$)!!&C&EQ&UN&H&UI&$)!!&C&VD(&UN&H&UI&$)!!&C&K&J&H&FNII&$)!!&C&$W&UN&H&UI&$)!!&C&=P&L&H&MOII&$)!!&C&#E&O&H&JNII&$)!!&C&#P&FN&H&FI&$)!!&C&VP&FN&H&UFNII&$)!!&C&VK&FN&H&GNII&
$)!!&C&K=&J&H&FUII&$)!!&C&PP&UN&H&UI&$)!!&C&VK&FF&H&JIUNII&$)!!&C&=P&O&H&JNII&$)!!&C&=P&UN&H&UI&$)!!&C&=P&FN&H&GNII&$)!!&C&VV&O&H&JNII&$)!!&C&(%&O&H&JNII&$)!!&C&D!&UJ&H&UIFNII&$)!!"#$%&

/4561*"78/4*":;"B-8*-"B)*)41!")>4;4)"G"/4561*"78/4*")4"B)**)4"7-718!"1-B("#[!?"A"#%"B9H

JKL2"M7/-4)"D)B-31"-":)>>1**)"9)</31N



C&D$&O&H&JNII&$)!X&C&EV&GN&H&GI&$)!X&C&#E&O&H&JNII&$)!X&C&DY&UN&H&UI&$)!X&C&VK&JF&H&JIUNII&$)!X&C&=!&MN&H&MI&$)!X&C&PD%&FO&H&FIJNII&$)!X&C&=P&UN&H&UI&$)!X&C&EZ&JN&H&JI&$)!X&C&)=&FF&H&FIUOII&$)!X&C&V=&FN&H&FI&$)!X&C&#P&FN&H&FI&$)!X&
C&EK&MN&H&MI&$)!X&C&)V&O&H&JNII&$)!X&C&E$&ON&H&OI&$)!X&C&K=&J&H&FUII&$)!X&C&R=&FN&H&FI&$)!X&C&#E&UN&H&UI&$)!X&C&!P&ON&H&OI&$)!X&C&##&UHUNN&H&NNNNU&$)!X&C&=Q&MN&H&MI&$)!X&C&EP&JN&H&JI&$)!X&C&PQ&JN&H&JI&$)!X&C&%P&UO&H&UIJNII&$)!X&

C&(E&UM&H&TOII&$)!X&C&CV&UN&H&UI&$)!X&C&EE&MN&H&JIO[II&$)!X&FNUM
,.\B36&+;,.6&4A&1-;6-&1/6/.3X&/5.A./&]&,.\B36&+;,.6&/.&1/66/.&+-+3;X&3-1@&F[XL&^&FU&17_

JKL2"M7/-4)"D)B-31"-":)>>1**)"9)</31N



Z34,X&-.6,634,X&4,.634,!"#$%=
>?"@ABC$>?"@ABC$>?"@ABDDD!"S;:1)"'1BB/"S/3-4)!"S/3-4)!"Q!"#$%="

Z34,X&-.6,634,X&4,.634,!"#$%=
)**)41!"-33;9/4/)!"D188)!"10/F/)41"0/"="G"<8-::!"-33;9/4/;9!"/8)4!"10/*/)4")D"=!"##"A"%#"A"&"B9H



!"#$%#"&'((')*+','*'-.#/'.&'0123.#4!"#$%%!"7-8*/B)3-81"G"01*-/3"G"'()*)+"S-;8)"'8-40133/
L17;<<3/B-"0PU;:*8/-"G"L17;<3/B")D"U;:*8/-

%&=/;7&/0&',46/;`

U;:*8/-!"%[=@+"3P-441::/)41"-3"R18F)"L1/B("1"3-"7180/*-"0133-":).8-4/*\H"Q3"B8)33)"-"3/.133/"F18)"1"3)":9-88/914*)"0133-":)3/E

];1:*-"3-">8/>3/-"0/"31**;8-"0133-"XB1:;8-Y"781:14*1"/4"E(6F06(+$GG$%?4C";4)"01/"78/9/".)3;9/":B;3*)81/"-0"-.18"781:)"B)87)"
413"78)>1**)"?$9*62$*+$H'/1*6I!"/4"B;/"2/3./-"^133"8/*8-BB/-"3-":*)8/-"01/"7-1:/"1;8)71/"/4"D;4F/)41"0133-"3)8)"1.)3;F/)41"
*188/*)8/-31"41>3/";3*/9/"%I$"-44/H"

27-F/)"1"*197)!"0;1".-8/-</3/"B)4.)>3/-*1"/4";4-":B13*-"B)4.14F/)4-31!"9)914*)"/4-;>;8-31"0/")>4/":*8-*1>/-"0/"9/E

D)89-"0/":*)8/-"78)7)41H

->/:B1";4-":*8-*1>/-"0/"81E9-77/4>"7)3/*/B)!"D8100-914*1"-4-3/*/B)!"B(1"B)4"3-"B(/-81FF-"1"3-":1973/B/*\"0/";4P/4*;/F/)41"

./:/.-!"D-"B)4.)>3/-81";4)":71**8)"0/".-3)8/"9;3*/0/914:/)4-3/"/4";4P;4/B-"D)89-"1:*1*/B-!")**14;*-"-**8-.18:)"/3"7-::->>/)"

U3"B;)81"0133P)718-F/)41!";4":/:*19-"0/"*8-0;F/)41"4)89-3/FF-4*1"10"-8</*8-8/)"B(1"0/.14*-"7-8-91*8)"1"781B/:)":/:*1E

?$9*62$*+$H'/1*6I
-**140/</31"1":)78-**;**)"D;4F/)4-4*1H"'/;**):*)"B(1":)778/9181"3-".-3/0/*\"01/"91*8/"B(1"81>)3-4)"3P-*3-4*1":*)8/B)!"3)"

S;).140):/"*8-"1:-**1FF-"10"-778)::/9-F/)41!"2/3./-"^133"8/9)0;3-"0-33P/4*184)"3P/01-"0/"*188/*)8/)!";*/3/FF-40)"B)91"

E

.)"0/"B81-81";4"9)0133)"B(1"01.1"7)*18:/"-773/B-81"-"*;**/">3/":*-*/"1;8)71/!"B)9781:/"/"7-1:/"013"<3)BB)":)./1*/B)!"718"/3"

/3"9)40)!"9-"-4B(1!"1":)78-**;**)!"0/"D-83)!"0/"B):*8;/83)!"91**140)"/4"1./014F-"31"78-*/B(1"1"31":*8-*1>/1"B(1"3)"(-44)"

314*-914*1"B)97):*)H"

!"2/9)41"Z8-4>/!"#$%#

&&

E

7)::)4)"*8).-81"B)441::/)4/"/410/*1"-3*8/914*/"/4*8).-</3/H"_`aY

#'/1.2'$/.-5(00'D$?)16*&*-*0'($7.-$&(./(00'*$/,6'11*D"S-**1)"S1:B(/-8/!"#$$@

JU"Z)89")D"^/:*)8C



%&=/;7&/0&',46/;`

U;:*8/-!"%[=@+"*(1"-441A-*/)4"*)"*(1"R(/80"L1/B("-40"*(1"3)::")D"/*:":).181/>4*CH"R(1"08)7"*)">8);40"F18)"-40"*(1"3)::"

)D"*188/*)8/-3":)3/0/*CH"U;:*8/-!"%[II+"*(1"81B-7*;81")D"*(1"7)3/*/B-3"-;*)4)9C"-40")D"*(1"4-*/)4-3/:-*/)4H"

R(/:"/:"*(1"81-0/4>">8/0")D"*(1"XB-1:;8-Y"*)"<1"D);40"/4"E(6F06(+$GG$%?4 E

71"/4"*(1"78)61B*"?$9*62$*+$H'/1*6I!"V(181"2/3./-"^133"*8-B1:"*(1"(/:*)8C")D"*(1"b;8)71-4"B);4*8/1:"-:"-"D;4B*/)4")D"*(1/8"
*188/*)8/-3"1.)3;*/)4"/4"*(1"3-:*"%I$"C1-8:H

27-B1"-40"*/91!"*V)".-8/-<31:"B(-4413310"/4"-"B()/B1")D"B)4.14*/)4:!"/4-;>;8-3"9)914*")D"-4C"91-:;81914*":*8-*1>CH"

:(-71"-40".)3;91H

-"B)303C"-4-3C*/B-3":*8-*1>C")D"7)3/*/B-3"81E9-77/4>"/:"-773/10H"R(8);>("*(1"B3-8/*C"-40":/973/B/*C")D"./:;-3"/4*;/*/)4!"*(/:"

B(-4413:"-":71B*8;9")D"9;3*/0/914:/)4-3".-3;1:"/4"-":/4>31"-1:*(1*/B-3":(-71!")<*-/410"*(8);>("-"78)>81::/.1"1.)3;E

*/)4"*)"-"7;81".)3;91H"Z/8:*"-"B(-8*!"*(14"-"0/>/*-3"78/4*!"*)"140"V/*("-":B;37*;81H

U*"*(1"1-8*(")D"*(1")718-*/)4!"-"4)89-3/:/4>"-40"-8</*8-8C"*8-4:3-*/)4":C:*19!"V(/B("<1B)91:"781B/:1"7-8-91*18")D":B-E

3/4>"-40"78)7)8*/)4H"R(1"-9</*/)4")D"?$9*62$*+$H'/1*6I"/:"*)":*-</3/:1"-4"-3*184-*/.1">1)>8-7(/B-3"-40"(/:*)8/B-3"9)013!"
*8;:*V)8*(C"-40!"1:71B/-33C!"D;4B*/)4-3H"Q4:*1-0")D"B8;:(/4>"*(1".-3/0/*C")D"*(1"91*8/B:"V(/B("81>;3-*1"*(1"(/:*)8/B-3"-*3-E

)D"*(1:1"*V)":C:*19:!"V(/B("-81"(1*18)>141);:"-40"4)4EB)9914:;8-<31H

S)./4>"<1*V114"1A-B*41::"-40"-778)A/9-*/)4!"2/3./-"^133"81E9)0;3-*1:"D8)9"*(1"/4:/01"*(1"/01-")D"*188/*)8C!";:/4>"-:"-"

518413"-4"-8</*8-8C":*-*1914*"*(-*!"D)33)V/4>"-4"/40;B10"91*()0)3)>C!"<1B)91:"8;31H"R(1"81:;3*/4>"B-8*)>8-7(/B"V8/*/4>"

(137:"81*(/45/4>"*(1"B)881:7)4014B1"<1*V114">1)>8-7(/B-3"91*-9)87():1:"-40"(/:*)8/B-3"*8-4:/14*:"X;:/4>")*(18"

91-4/4>")D"*(1"B)4:*8;B*/)4-3":C:*19"*(1)8/F10"<C"c13:)4"d))09-4H"Q4"*(/:"*(1)8C!"1.18C":C:*19"/:"4)*")43C"-"V-C"*)"

:11"*(1"V)830!"<;*"1.14"M-40"9):*3CN"-"V-C")D"9-5/4>"/*!")D"<;/30/4>"/*!":()V/4>"*(1"78-B*/B1:"-40"*(1":*8-*1>/1:"V(/B("

(-.1":3)V3C"B)97):10"/*H

#'-5'($H.--J$+*62/$*+$<'/1*6I$()7$,(61*06(&<',(-$;6'1')0/!"2/9)41"Z8-4>/!"#$%#

X"_`a"*(1"B-8*)>8-7(/B-3"81781:14*-*/)4"19<)0/1:"-":C:*19")D":/>4:!"V(/B("/:"*8/10"*)"<1"9-*B(10"*)"-"81-3":7-*/-3"B)4E

14B);4*18"-40"*(1"013/<18-*1"MB)4ND;:/)4"<1*V114"*(1"*V)":C:*19:"B-4"D;4B*/)4"6;:*"/D"/*"/:"<13/1.10"*(-*"*(1"813-*/)4"

<1*V114"*(1"*V)"*189:"/:":)91()V"X1A-B*Y!"*(-*"/:"V(14"/*"/:"*();>(*"*(-*"*(1"9-7"/:"-"*8;*(D;3"0);<31")D"81-3/*CH"e4B1"

*(/:">1418-3"78/4B/731"/:"-B54)V310>10!"*(1"9):*"/9910/-*1"B)8)33-8C"D)8"*(/4518:"3/51"21881:"-40",131;F1"/:"*)"1:*-E

<3/:("-4"/:)9)87(/:9"<1*V114"3-4>;->1"-40"V)830+"V8/*/4>"/:"-"B-8*)>8-7(/B")718-*/)4!"*(1"*1A*"/:"-"9-7!"*(1"9/40"/:"

/:"1A-B*3C"*(1"81-:)4"V(C"*(1"14B);4*18"<1*V114":C:*19:"4)*"D;33C"()9)>14);:"/:"D18*/31!"-40"/*"/:")43C")4"*(/:"*8-B5"

K'-7$#I/1.2D$?)1<6*&*-*0I$*+$1<.$;6'11.)$-()7/,(&.H"S-**1)"S1:B(/-8/!"#$$@

JU"Z)89")D"^/:*)8C



JU"Z)89")D"^/:*)8C

%&=/;7&/0&',46/;`

?$9*62$*+$H'/1*6I"*8-**-"0/":*)8/-"1";4"9)0)"0/"8140183-"D)89-H

K/"O";4-"D-:1"0/":*;0/)"1"0/.18:/"7-::->>/"D)89-3/"B(1"0/":1>;/*)"01:B8/.18TH

^)";*/3/FF-*)"3)":B(19-"B-8*1:/-4)"0/"-::/!":;33P-::1"A"3)":7-F/)"1":;33P-::1"C"/3"*197)H"'18"3)":7-F/)!"0-*)"B(1"9/"

-3"#$%%H"

E

0/914:/)41H

4;918/B)"O":*-*)"8/0/:1>4-*)":;33P-::1"013"*197)H

?$9*62$*+$H'/1*6I"/:"-"9-**18")D"(/:*)8C"-40"-"V-C"*)"*8-4:D)89"/*"/4*)":(-71H
R(1"/01-"/:"*)";4/DC"*(1"(/:*)8C")D"b;8)71"/4*)")41":(-71")D":7-B1E*/91H

R(181"/:"-"7(-:1")D":*;0C"-40":1.18-3"D)89-3":*17:"V(/B("Q"V/33"01:B8/<1"<13)VH

Q"(-.1";:10"*(1"W-8*1:/-4"-A1:!")4"*(1"A"-A/:"Q"(-.1"7;*":7-B1!")4"*(1"C"-A/:"*/91H"

L1>-80/4>":7-B1!":/4B1"Q"V-:"/4*181:*10"/4":*;0C/4>"*(1"1.)3;*/)4")D"*(1"*188/*)8/-3"1A7-4:/)4")D"*(1"919<18"2*-*1:!"Q"

*(1"V)830"/4*)"-"./:/)4"V(/B("B);30"B)9781(140!"/4"*(/:"78)B1::")D"(/:*)8/B-3"-4-3C:/:!"(/:*)8C"/*:13D"-:"-"0/914:/)4H

8108-V4")4"*(1"*/91"-A/:H

!"#$%%

WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"#[!&"A"#%"B9H"

L17;<<3/B-"Z1018-31"0/"d189-4/-"G"Z1018-3"L17;<3/B")D"d189-4C"



JU"Z)89")D"^/:*)8C

*'-.#/'.&'0123.#4','!"#$%#"&!"#$%%"
WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"%%$"A"[$"B9H

L17;<<3/B-"Z1018-31"0/"d189-4/-"G"Z1018-3"L17;<3/B")D"d189-4C

Q"B)3)8/"781:14*/"4133-"<-40/18-".14>)4)"8/7)8*-*/"/4"78)7)8F/)41"-33-"3)8)"718B14*;-31"-33P/4*18)":;33-"3/41-"B(1"8-7781E

>3/":*1::/"B(1":/"8/71*)4)":D;9-40)"0-";4":1>914*)"-33P-3*8)H"

];1:*)":/:*19-"D;4F/)4-"-33)":*1::)"9)0)"718"*;**/">3/":*-*/"-4-3/FF-*/H

R(1":*17"V(/B("D)33)V:"*(1">8-7("/:"*(1"/9->1H

Z)8"*(/:"41V":(-71!"*(181"-81"*(1":-91".-8/-<31:"*)"V(/B("*)"-**8/<;*1"-":/>4"3-4>;->1H

*(1"*188/*)8/-3"1A*14:/)4"-40"B)4.18*10"*(14"/4">8-C:B-31H

f1*V114"*(1"-D)81914*/)410":1>914*!"*(1"X197*CY":7-B1!"*(-*"/:"*(1"*/91"/4*18.-3"/4"V(/B("*(1"2*-*1P:"<)8018"V-:"

R(1"<)8018:")8"*(1"1A*8191:")D"*(1:1":1>914*:"-81"*(14"D-010"*)"F18)H

R(/:":C:*19"/:"-773/10"*)"-33"*(1"2*-*1:"B)4:/01810H



*'-.#/'.&'0123.#4','!"#$%#"&
L17;<<3/B-"Z1018-31"0/"d189-4/-"G"Z1018-3"L17;<3/B")D"d189-4C

JU"Z)89")D"^/:*)8C



!"#$%%"

L1>4)"01/"'-1:/"f-::/"G"g/4>0)9")D"*(1"c1*(183-40:

!"#$%#"

L17;<<3/B-"0/"U3<-4/-"G"L17;<3/B")D"U3<-4/-

*'-.#/'.&'0123.#4','!"#$12!"#$%#
WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"%%$"A"[$"B9H

!"#$%%"

W)4D1018-F/)41"2./FF18-"G"2V/::"W)4D1018-*/)4

!"#$%%

L17;<<3/B-"')8*)>(1:1"G"')8*;>;1:1"L17;<3/B

!"#$%%

L1>4)"0/"27->4-"G"g/4>0)9")D"27-/4

!"#$%#

L17;<<3/B-"013"S)4*141>8)"G"S)4*141>8)

JU"Z)89")D"^/:*)8C

!"#$%%

WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"%%$"A"[$"B9H

L17;<<3/B-"Q*-3/-4-"G"Q*-3/-4"L17;<3/B



!"#$%#!"WE78/4*!"10/F/)41"0/"="G"10/*/)4")D"=!"&%"A"=I$"B9H

Z1018-F/)41"L;::-"G"L;::/-4"Z1018-*/)4

JU"Z)89")D"^/:*)8C



!"#$%%"

-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9"=#"A"I#!I"B9H"G"U8*8-

L17;<<3/B-"Q*-3/-4-"G"Q*-3/-4"L17;<3/B

!"#$%%!"-33;9/4/)"G"-33;9/4/;9!"0/-9"=#"A"I#!I"B9H"

2-4*-"d/;3/-"S;:1)"0133-"W/**\!"f81:B/-

L17;<<3/B-"Q*-3/-4-"G"Q*-3/-4"L17;<3/B

JU"Z)89")D"^/:*)8C

R(1"41A*":*17"/:"*(1"7(C:/B-3")<61B*H

E(6,<./.$G$L$?$9*62$*+$H'/1*6ID

U":1B)40"9)013"/:"E(6,<./.$GG$L$?$9*62$*+$H'/1*6IH

*(1"*/91"V(/B("0/./01"*(19H

E(6,<./.$G$L$?$9*62$*+$H'/1*6IH"

*197)":;33P-::1"B14*8-31H"

E(6,<./.$GG$L$?$+*62$*+$H'/1*6IH"

B(1"31":17-8-H



!"#$%#"&'((','*'-.#/'.&'0123.#4!"#$%%!"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9"[!&"A"I#!I"B9H""
U73;:f!"#$%%"G"'()*)+"S-;8)"'8-40133/

L17;<<3/B-"0PU;:*8/-"G"L17;<3/B")D"U;:*8/-

JU"Z)89")D"^/:*)8C

!"#$%#"&'((')5+','*'-.#/'.&'0123.#4!"#$%%
-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9H"=&"A"I#!I"B9H"G"'3-B14*/-"U8*1!"#$%#

L17;<<3/B-"Z1018-31"0/"d189-4/-"G"Z1018-3"L17;<3/B")D"d189-4C



?$9*62$*+$H'/1*6I!"-33;9/4/)!".1*8)"1"D188)"G"-33;9/4/;9!">3-::"-40"/8)4!"'3-B14*/-"U8*1!"#$%#""""""""""

Q*-3/-4"L17;<3/B!"^13314/B"L17;<3/B

JU"Z)89")D"^/:*)8C

!"#$%#"

-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9"$!="A"=!%"B9H"G"'3-B14*/-"U8*1!"#$%#

""""2*-*)"0133-"W/**\"013"K-*/B-4)!"L17;<<3/B-"Q*-3/-4-"M7-8*/B)3-81N"G"K-*/B-4"W/*C"2*-*1!"Q*-3/-4"L17;<3/B"M01*-/3N



?$9*62$*+$H'/1*6I!"U73;:f!"f81:B/-!"Q!"#$%%"G"'()*)+"S-;8)"'8-40133/

JU"Z)89")D"^/:*)8C

!"#$%%E#$%#!"-33;9/4/)!"0/914:/)4/".-8/-</3/"G"-33;9/4/;9!".-8/-<31"0/914:/)4:

>()*6(2(M!"Z)8*1"f-::)!"Z)8*1FF-"MfhN!"Q!"#$%#"G"'()*)+"i-4"g3/1V18



JU"Z)89")D"^/:*)8C

?$9*62$*+$H'/1*6I!"#$%=!"U318*":*;0/)!"f;B(-81:*!"Le"G"'()*)+"W-*-3/4"f;8B1-
,-":/4/:*8-"-"01:*8-"G"D8)9"31D*"*)"8/>(*

!"#$%=!"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9H"#!?"A"I#!I"B9H" !"#$%#!"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9H"[!&"A"I#!I"B9H"

0123.#4!"#$%=!"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9H"$!I"A"I#!I"B9H" !"#$%=!"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9H"I"A"I#!I"B9H"

!"#$%=!"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"0/-9H"&"A"I#!I"B9H" !"#$%#!"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"#&"A"I&!I"A"%%"B9H



!"#$%#"

D)*)>8-99/!"-4/9-F/)41!"9;*)"G"D8-91:!"-4/9-*/)4!":/314*!"$[P"=#Y

JU"Z)89")D"^/:*)8C
U4/9-F/)41"./01)"/4"B;/"*;**1"31"D)891"=0"8-7781:14*-4*/">3/":*-*/":/"9;).)4)"4133)":7-F/)"0/>/*-31H

K/01)"-4/9-*/)4"/4"V(/B("-33"*(1"=E0":(-71:"81781:14*/4>"*(1"2*-*1:"9).1"/4"*(1"0/>/*-3":7-B1H



!"#$%#"

78)/1F/)41"G"78)61B*/)4"./1V!"#822.6$#<*;!"27-F/)<)8>)>4)!"S/3-4)!"Q!"#$%=

JU"Z)89")D"^/:*)8C



!"#$%%!"-33;9/4/)!"./*/"/4"-BB/-/)"/4)::/0-</31"G"-33;9/4/;9!":B81V"/4":*-/431::":*113!"%$#"A"[I"A"%!I"B9H"

'()*)+"i1819/-:"S)8-40133

)-,2,.5

L/4>(/18-+"/40/:B;::)"131914*)"0/"78)*1F/)41!"/9710/914*)"-3"718/B)3)"1"B)4:1>;14*1914*1"8-::/B;8-4*1":*8;**;8-":;"

:):*1>4)!"B/"3-:B/-9)"B;33-81"0-33P-331**-4*1":/B;81FF-"B(1"B/8B):B8/.1!"718:;-:/"0/"0/:7)881"-3":;)"/4*184)"0/"*;**-"3-"

E

:7-F/)"-718*)"914*-31H

R1:*)"718">6(08.$N'.))(-.$OD$,/81**)8/"d/-4B-83)"')3/*/"1"^1314-"g)4*).-!"/4" !"

R(1"8-/3/4>+";40/:7;*10"78)*1B*/.1"131914*!"01*18914*"*)"0-4>18"-40"B)881:7)40/4>3C"81-::;8/4>":*8;B*;81"V(/B("V1"

V1"31*");8:13.1:"<1"B8-0310"<C"*(1"-33;8/4>":1B;8/*C"V(/B("/*"B/8B;9:B8/<1:!"718:;-010"*(-*!"/4:/01"/*!"V1"B-4"*-51"

-0.-4*->1")D"-33"*(1"7)::/<31"D8110)9")D"-B*/)4!":)"-BB;:*)910"*)"/*"*(-*"V1"0)4P*"718B1/.1"/*:"1A/:*14B1"-4C9)81H"

E

914*-3")714":7-B1H

R1A*"D)8">6(08.$N'.))(-.$OH",/81B*10"<C"d/-4B-83)"')3/*/"-40"^1314-"g)4*).-!"/4" !"



R("&]&D-`&Q/;6;-,64

2)4)"9-4*14;*1"31"7):/F/)4/"1"31"0/914:/)4/"01/"41/H"

Q3"B)3)81"01/"41/"O"01*189/4-*)"0-33-":)99-"01/"B)9731914*-8/"01/"B)3)8/"0133)":D)40)H

e>4/"B)77/-"0/"8/*8-**/"(-"718"*/*)3)"31"/4/F/-3/"0/"4)91"1"B)>4)91"0133-"718:)4-"10"/3":;)"-44)"0/"4-:B/*-H""

U":()*!"*(1"D-B1"/4"*V)"7):/*/)4:!"*V)"B)3);8:"D)8"*(1"<-B5>8);40H

e41"B)3);8"/:"B():14"<C"*(1"/4*18781*!"*(1")*(18")41"<C"*(1"-;*()8")D"*(1"7/B*;81H

R(1"7):/*/)4:")D"*(1"9)31:"-81"517*H

R(1"B)3);8")D"*(1"9)31:"/:"01*189/410"<C"*(1":;9")D"*(1"*V)"B)9731914*-8C"B)3);8:")D"*(1"<-B5>8);40H"

b-B("7-/8")D"7/B*;81:"/:"4-910"V/*("*(1"/4/*/-3:")D"*(1"/4*18781*18"-40"(/:"C1-8")D"</8*(H

!"#$%%"

WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)"/4"B)84/B1"-"B-::1**-"418-"G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9"/4"<3-B5"D8-91

B/-:B;4)"G"1-B("&="A"=I!@"A"&"B9H

!"#$%#"

WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)"/4"B)84/B1"-"B-::1**-"418-"G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9"/4"<3-B5"D8-91

B/-:B;4)"G"1-B("&="A"=I!@"A"&"B9H

JcbQ"G",-C"')8*8-/*:



!" !" ! !" ! !

! !"#$%$"E"#$%#

)>4;4)','1-B('&="A"=I!@"A"&"B9H

JcbQ"G",-C"')8*8-/*:



!"#$%%!"WE78/4*",/-:1B!"="7-8*/")>4;4-"G"="7-8*:"1-B("%@$"A"%&$"B9H"

P(I$>*616('1/$1:1>;/*/"/4";4"-44)"M0/./:/"718",-C"')8*8-/*:J%"
1",-C"')8*8-/*:J#N":)4)"9-4*14;*1"1":D;9-4)"-::/191H"Q"8/*8-**/":1>;)4)"718")80/41"-3D-<1*/B)H

R(1"*8-B1:")D"*(1"<->58);40:")D"-33"*(1"P(I$>*616('1/"0)41"/4")41"C1-8"M:73/*"/4",-C"')8*8-/*:J%"1",-C"')8*8-/*:J#N"-81"
517*H"R(1C"-81"/4"-37(-<1*/B-3")8018"-40"*(1C"<3140"*)>1*(18H

JcbQ"G",-C"')8*8-/*:



!"#$%%

WE78/4*",/-:1B!"%$@"A"%&$"B9H

!"#$%%

WE78/4*",/-:1B!"%&$"A"[&"B9H

JcbQ"G",-C"')8*8-/*:



!"#$%#

WE78/4*",/-:1B!"%@$"A"?$"B9H

JcbQ"G",-C"')8*8-/*:

!"#$%#

WE78/4*",/-:1B!"?$"A"%I@!I"B9H"



JcbQ"G",-C"')8*8-/*:



JcbQ"G",-C"')8*8-/*:



PC!(&PC!E"P'(

E

E

];-40)":/"7-83-"0/"<;B(/"418/"1"9-*18/-"):B;8-":19<8-"0/":B/.)3-81"/4";4"*188/*)8/)"0).1"3-"8-F/)4-3/*\"013"B-3B)3)"1"01331"

7-83-40)"01331":*1::1"B):1")":1")>4/"0/:B/73/4-"(-")>>/">3/":*8;914*/"718"/4.14*-8:/";4"B):9)"-"78)78/)";:)"1"B)4:;9)H

W):1"W):9/B(1"O"-"B;8-"0/"^13>-"Z8-4F-"1"2/3./-"^133"1"81-3/FF-*)">8-F/1"-3"B)4*8/<;*)"0133-"Z)40-F/)41"U8*(;8"W8-.-4"

1"d-3318/-"U8*8-H

PC!(&PC!E"P'(

218/1:")D"911*/4>:"-40"V)85:()7:"/4"V(/B("-8*/:*:!":B/14*/:*:"-40"81:1-8B(18:"/4".-8/);:"-81-:"-81"B-3310"*)"781:14*"-"

;4/.18:1"V1"3/.1"/4!"-3V-C:"78)7):/4>"41V":(-71:!"/01-:"-40"*(1)8/1:"*)"81781:14*"-40"1A73-/4"/*H"f;*"6;:*"()V"</>"/:"

E

:B/14*/:*"718B1/.1G91-:;81G/9->/41"*/91!":7-B1!"B):9):"-40"()V"0)1:"-4"-8*/:*`"-40"V(-*"B-4")41"0)"*(1")41")D"*(1"

/9->/4-*/)4"-40")D"*(1"54)V310>1")D"*(1")*(18H

V1"V/33"*8C"*)";4018:*-40"/D"V1"-81"*-35/4>"-<);*"*(1":-91"*(/4>:")8"/D"1-B("0/:B/73/41"(-:"4)V"*(1"/4:*8;914*:"*)"/4.14*"

-"B):9):")D"(/:")V4!"D)8"(/:")V4"140:H

W):1"W):9/B(1"/:"B;8-*10"<C"^13>-"Z8-4F-"-40"2/3./-"^133!"-40"/*"/:"81-3/F10"*(-45:"*)"*(1"B)4*8/<;*/)4")D"*(1"U8*(;8"

W8-.-4"D);40-*/)4"-40"d-3318/-"U8*8-H

???_1/431/47,1@3_/;5

PC!(&PC!E"P'(&aU
2;33-"4-*;8-"0133)":B-9</)"0-"1:B3;:/.)"-"B)97814:/.)H"e..18)!"D-8"B)33/0181"/011"1"718:)41"-0"-3*1"*19718-*;81"1"

.13)B/*\H

[">/;>4)"#$%%!"d-3318/-"U8*8-!"./-"f;83-9-BB(/"%!"S/3-4)"

E

E

PC!(&PC!E"P'(&aF

#@"4).19<81"#$%%"j"&"0/B19<81"#$%%!"d-3318/-"U8*8-!"./-"f;83-9-BB(/"%!"S/3-4)"

E

E

E

PC!(&PC!E"P'(&aJ



J,/:1>4/"-3"9-8>/41"M'-;3"K-318C"];-0184/"K)3;91"];-8*)N

!"#$%#

B/-:B;4)"G"1-B("#&"A"=$!I"B9!"0/914:/)4/".-8/-</3/"G".-8/-<31"0/914:/)4:

Q*/.$Q*/2',<.$RS!"#$%#!"U8*8-!"S/3-4)!"QH

Q"];-0184/"0/"'-;3"K-318C"4)4":)4)"9-/":*-*/"7;<<3/B-*/"0-33P-;*)81!":)4)"7):*;9/H"2/"*8-**-"0/";4-">8-40/::/9-"9)31"0/"

Q3"K)3;91"];-8*)"*8-**-"0/"*197)!":)>4)!"B):B/14F-!"-**14F/)41!"/)"1"718:)4-3/*\H"

2)4)"8/7)8*-*1"9)3*1"4)*1"1":/9<)3/"B(1"K-318C";:-.-"718"/":;)/":B8/**/!"-3B;41"4)*1"B)4"31**181"-3D-<1*/B(1"B)91"-!"<!"

B`"8/7)8*-4)"3-"01:B8/F/)41"0/"0/:1>4/"B(1"K-318C"D-B1.-"-3"9-8>/41"01/"D)>3/H"];1:*/";3*/9/"718T"4)4":)4)"781:14*/"

41331"7;<<3/B-F/)4/"10/*1H"

9-4B-4*/"01:B8/**1"0-331"4)*1H"c1/"P'/.0)'$(-$2(60').$%>(8-$!(-.6I$T8(7.6)'$!*-82.$T8(61*4"()"8/D-**)"0/">1**)"/"0/:1E

B)331B*/)4:")D":B8/7*:!"B-81D;33C"7;*"*)>1*(18"/4"*(1:1"10/*/)4:!"-3*();>("/*"/:"-"013/B-*1"-40"B)9731A"6)<H

R(1"D);8*("K)3;91"1A73)81:":;<61B*":;B("-:"*/91!"081-9!"B)4:B/14B1!"-**14*/)4!"Q"-40"718:)4-3/*CH

E

7)8*"*(1"01:B8/7*/)4")D"*(1"08-V/4>"*(-*"K-318CP:";:10"*)"0)")4"*(1":/01:")D"(/:"4)*1:H"R(1:1"08-V/4>:"-81"4)*"/4B3;010"

/4"*(1"10/*10"7;<3/B-*/)4:H

L1-0/4>"*(1"4)*1<))5:!"/*":))4"<1B)91":7)4*-41);:"*)"81E08-V":)91")4"*(1":/01")D"*(1"*1A*!"*)"/4*1>8-*1"*(1"781E

:14*10"*();>(*"V/*("*(1"/9->1:"01:B8/<10"/4"*(1"4)*1:H"Q4"P'/.0)'$(-$2(60').$%>(8-$!(-.6I$T8(7.6)'$!*-82.$T8(61*4"Q"

<1"*8-4:/14*!":*/33"X*)"<1YH



 

J,/:1>4/"-3"9-8>/41"M'-;3"K-318C"];-0184/"K)3;91"];-8*)N



#I-3;3/+2-./&<,&%2,13

A($08.66($7.'$38,<'$
).6'H

U')7',($8)$(.6*2*7.--')*V$WX8(67(1.$Y8./1Z.-',(D$T8()7*$0'6($5.-*,.2.)1.$5*'$5.7.1.$/*-1()1*$'-$&.6)*$,.)16(-.D$

2.)16.$0'6($[$&'\$06()7.$7'$Y8()1*$5*'$5.7'(1.D$Q'$/*)*$-.$&(-.$,<.$-($+())*$/.236(6.$06()7.D$#.,*)7*$-($].*6'($7.--.$

Q3":;77)8*)"0/>/*-31"O";*/3/FF-*)"B)91":*8;914*)"0/"81>/:*8-F/)41"10"13-<)8-F/)41H"

E

E

*18/-"718"31":;BB1::/.1"13-<)8-F/)4/H"

9-*18/-H

9-*18/-"0/>/*-31"718"8/B81-81"3P/99->/41"./8*;-31"41331":*-971H

]<.$3-(,F$<*-.$
;(6H"
R(1"7(C:/B/:*P:"V)80:!"*-514"D8)9"-4"/4*18./1V+

:(-D*"7/4H"Q*":119:".18C":9-33H"f;*"/D"C);"(-0"-"(/>(E:7110"B-918-!"C);"B);30":11"*(-*"V(/31"/*"/:":7/44/4>!"/*"/:"9;B("

3-8>18"*(-4"V(-*"C);"*();>(*H"R(181"V);30"<1"*(1"<3-01:!"V(/B("V);30"9-51"/*"-771-8"3-8>1H"Q4"*(1"2*8/4>"R(1)8C!"

-4"131914*-8C"7-8*/B31"(-:"./<8-*/)4:")4"*)7")D")*(18"./<8-*/)4:H"Q*"V);30"<1"3/51"*(/:"78)713318!"-*"*(1"1A*819/*C")D"*(1"

:7/44/4>"D-:*18"*(-4"*(1")8/>/4-3")41!"-:")41"B);30".18/DC"V/*("-".18C"(/>(E:7110"B-918-H"W)9731A":*8;B*;81:"V);30"<1"

E

:14*-*/)4-3"D)89:")D"*(1";4)<:18.-<31!"-*"*(1".18C"10>1"<1*V114"*(1)8C"-40")<:18.-*/)4")D"*(1"7(C:/B-3"81-3/*CH

R(1"0/>/*-3"910/-"/:";:10"-:"/4:*8;914*")D"81B)80/4>"-40"13-<)8-*/)4H

U4"/97)8*-4*"131914*"/:"*(1"4)/:1!"*(-*"/:"*(1":/>4-3";:;-33C"81B)8010"/4.)3;4*-8/3C"/4"-4"/9->1!"V(/B("<1B)91:"-4"

/401A")D"*(1"9)./4>!"X/4./:/<31Y"131914*:H

<1B)91:"*(1"9-*18/-3"D)8"*(1"41A*"13-<)8-*/)4:H

Z8)9"*(1"91*-7()8/B-3"01:B8/7*/)4!"*(1"./8*;-3"/9->1"/:"<)84H"R)"73-C"-4C*(/4>")D"*(1"/9->1!"*(181"/:"*(1"4110")D"9-**18H

R(181D)81"*(181"-81"*V)"9)914*:"/4"*(1":-91"78)61B*+"M%N"*(1"./01)"D8)9"V(/B("*)"1A*8-B*"M)<:18.-*/)4"-40"81>/:*8-E

*/)4N""M#N"*(1"0/>/*-3"9-**18"*)"81B81-*1"*(1"./8*;-3"/9->1"/4"*(1"78/4*:H

%3;,-2&+3;4+316,:3"

L1>/:*8-F/)41"./01)"0/";4"*197)8-31H"2/4*1:/"013"D14)914)"1"9-4/7)3-F/)41"0133-".13)B/*\"910/-4*1"/3"9)4*->>/)H"

U;0/)+"81>/:*8-F/)41")401"8-0/)"USH"

K/01)"81B)80/4>")D"-"*(;4018:*)89H"2;99-8C")D"*(1"7(14)914)4"-40"9-4/7;3-*/)4")D"*(1":7110"<C"B;**/4>H

*)"*(1")8/>/4-3"D)89-*"-*"*(1"140H

U;0/)+"81B)80/4>")D"US"8-0/)

!"#$%$!"D8-91"0-"0.0!"B)3)81!"-;0/)"G"D8-91:"D8)9"0.0!"B)3);8!"-;0/)!"$IP"$IY





R&bU]&U_UMc&

,13"./01)"?.6'(-$&.6/&.,1'5.":)4)":*-*/"8/13-<)8-*/"%!%&":1B)40/"0133-"81>/:*8-F/)41"013"3-97)")8/FF)4*-31"B81-40)"718"
)>4/"0;1"D)*)>8-99/"B)4:1B;*/./"013"./01)";4P/99->/41!"718";4"*)*-31"0/"=@"131914*/H"Q4"B/-:B;4-"./141"13-<)8-*)"/3"

D14)914)"-*9):D18/B)"910/-4*1"/3"B)3)81H

3-*)":/4/:*8)"M7-::-*)N"1"01:*8)"MD;*;8)N"01331"/99->/4/H"

eD"?.6'(-$&.6/&.,1'5.$-81"*-514"-40"9-4/7;3-*10"%H%&":1B)40:")D"*(1"()8/F)4*-3"3/>(*/4>!"B81-*/4>")41"7/B*;81"D)8"1-B("

*(1":/01"41-818"*)"*(1"D;*;81")D"*(1":1B)40")41H"R(1"781:14*")D"*(1":/4>31"D8-91"/:"/4"*(/:"V-C"1./B*10!"/4"D-.);8")D"*(1"

!" !'#$%$!"WE78/4*!"B/-:B;4)"G"1-B("#?"A"#%"B9H"



"018/.-"0-" "781:14*-40)"3)":*1::)"D14)914)"B)4";4"-3*8)"78)B10/914E

*)H

E

914*1!"0/:*8/<;140)41"3-"014:/*\H"

Z8)9"*(1"*197)8-3"0C4-9/B")D"0/" !"/:"517*"*(1":C4*(1:/:"/4"-4"()8/F)4*-3":*8/71!"1-B(")41")D"*(1"7/B*;81:"

E

*CH"Q4" *(1"D)89-*"<81-5:"/*:"()8/F)4*-3"B)4*/4;/*C"/4"D-.);8")D"-".)3;91*8/B"/4B81-:1H

!"#$%%!"WE78/4*!"%I="A"=&#"B9H



 

!"#$%=!"WE78/4*!"B/-:B;4)"G"1-B("[%"A"#$#"B9H



!"#$%$

!"#$%$!"WE78/4*!"%%?"A"%&@!I"B9H



!"#$%$!"WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)"G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"%$I"A"%=I"B9H !"#$%$!"WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)"G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"%$I"A"%=I"B9H



!"#$%$!"WE78/4*!"%%["A"%#["B9H



!"#$%$

!6-6,1-&D,.-7,1-

#1(1',($7')(2',(

#1(1',($7')(2',(":/"781:14*-"-33)":*-*)"
>81FF)!":14F-"41::;4"91::->>/)"7;<<3/B/*-8/)!"/4"9)0)"0-"D;4F/)4-81"-33)":*1::)"9)0)":;"14*8-9</"/"3-*/H

#1(1',($7')(2',(
*V)"0/:*/4B*":/01:"V/*("*(1"/4*14*/)4")D";4/DC"*(1"0/DD1814*"718B17*/)4:"*(8);>("*(1"9-*18/-3"<1/4>";:10+"*(1"7/18B10"

-0(1:/.1":;8D-B1!")4")41"":/01""<3-B5"-40")4"*(1")*(18"V(/*1!"4)89-33C";:10"D)8"0C4-9/B"</337):*/4>H"Q4"2*-*/B-",/4-9/E

B-"/*"/:"781:14*10"/4"/*:"8-V":*-*1!"V/*();*"-4C"-0.18*/:/4>"91::->1!":)"*(-*"/*"D;4B*/)4:"*(1":-91"V-C")4"<)*(":/01:H



!"#$%$!"D)*)>8-99/"0-"0.0!"B)3)81!"-;0/)"G"D8-91:"D8)9"0.0!"B)3);8!"-;0/)!"$=P"&$Y

#A4&3&W&*:/2/;,&<352,&46-<,9&2//+

Q4"A8/"O"8/781:-"0133-"7)3.181"B(1"-**8-.18:-";4"8->>/)"0/":)31"/4";4-":*-4F-"<;/-H"W)4"3-"./01)B-918-"-0";4-"B18*-"

/3"D14)914)")::18.-*)H

E

.-914*1"0/91FF-*/H"

^$%5(-*6'$7.0-'$/1(7'4$-**&"

)..18)")>4/"/:*-4*1"/4"B;/"-../141"3P/4.18:/)41H

Q4"A8/
(/>("F))9!"/4")8018"*)"(-.1"-"B3):1";7")D"*(1"0;:*"-40"-*"*(1":-91"*/91"*)"/4*18-B*"*(1"31-:*"7)::/<31"V/*("*(1")<:18.10"

7(14)914)4H

R(1":B141!"/4"-33"/*:"314>*("M=P"&$YN"/:":()V4"/4"81-3"*/91""-40"V/*();*"-4C"B;*"-40"10/*/4>H

78)>81::/.13C"(-3.10H

R(1":)D*V-81"1973)C10";:1:"0/:B81*1"91-:;81:!"*(181D)81"-*"-"B18*-/4"7)/4*"*(1":;<0/./:/)4"140:!"<;*"/4"*(1)8C"*(1"

78)B1::"B);30"B-88C")4"D)81.18H

:*->1:N"3))7"*(1"/9->1"781:14*:"*(1"81:;3*:")D"*(1"B-3B;3-*/)4:"D)8"*(1";454)V4"5!")D"V(/B(".-3;1:"-81"D);40H"g"-81"*(1"

:*->1:!"V(/B("-81"1.18C"/4:*-4*"/4"V(/B("*(1"B)3);8"/4.18:/)4"(-7714:H

E

B17*")D":7-B1E*/91+"*(1"9).1914*"/4"*/91"01D)89:":7-B1"-40"V/*("/*"*(1"/9->1!"V(/B("<1B)91:"B;8.10H



!"#$%$

"WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"I#!I"A"?$"B9H



!"#$%$

WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"%#@!@"A"%$$"B9H"

!"#$%$

WE78/4*"9)4*-*-":;"-33;9/4/)!"10/F/)41"0/"="G"WE78/4*"9);4*10")4"-33;9/4/;9!"10/*/)4")D"=!"%#@!@"A"%$$"B9H"


